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ÈÍÄÓÑÒÐÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÀÂÈÀÖÈÈ 

1. Ðîëü äàííîãî ñåêòîðà èíäóñòðèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà åäèíñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àâèàêîì-

ïàíèÿ Àýðîôëîò ðàñïàëàñü íà ñîòíè ìåëêèõ àâèàêîìïàíèé. Íà ïèêå ñâîåé 

àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ó Àýðîôëîòà áûëî 4200 ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ, 6000 

âåðòîëåòîâ, è îí îáñëóæèâàë ðåéñû ïî÷òè â 100 ñòðàíû ìèðà. 

Ñåãîäíÿ äîëÿ ãðàæäàíñêîãî àâèàòðàíñïîðòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 15% îò îáùèõ 

ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â Ðîññèè. Â êîíöå 1996 ãîäà â Ðîññèè áûëî 

çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 391 êîìïàíèè ñ ïðàâîì îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ è 

äðóãèõ àâèàòðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå àâèàòðàíñïîðòà â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ëåñíîì õîçÿéñòâå, â ñòðîèòåëüñòâå, â íàäçîðå çà ýëåêòðî-

ëèíèÿìè, â ãåîëîãèè, â íåôòÿíîé è ãàçîâîé èíäóñòðèè, â çäðàâîîõðàíåíèè, äëÿ 

ôîòîñúåìîê. 

Ðîññèéñêèì Ôåäåðàëüíûì Àãåíòñòâîì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äâà òèïà ëèöåíçèé 

àâèàêîìïàíèÿì: 

 ñïåöèàëüíûå - äëÿ ðåãóëÿðíûõ âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê (â 1996 ãîäó ëèöåí-

çèè áûëè âûäàíû 153 êîìïàíèÿì), âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûå è ìåñòíûå ðåéñû; 

 îïåðàòèâíûå - äëÿ ÷àðòåðíûõ ïåðåâîçîê (238 êîìïàíèé). 

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà àãåíòñòâ, ðàáîòàþùèõ íà ÷àðòåðíîé îñíîâå â 1996 

ãîäó, 139 àãåíòñòâ çàíèìàëèñü ïåðåâîçêàìè íà íåðåãóëÿðíîé (êîíòðàêòíîé) 

îñíîâå. 

Îáùèé ïàðê ñàìîëåòîâ, èñïîëüçóåìûé ðîññèéñêèìè àâèàëèíèÿìè, óñòà-

ðåâøèé. Ïî÷òè 50% ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ïàðêà îòñëóæèëî áîëåå 15 ëåò. 

Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè (ÔÀÑ) ñîîáùèëà î ïîòåðå îêîëî 76 ìëí äîëëàðîâ 

ÑØÀ â 1997 ãîäó â àâèàòðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè (÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî òðåòè 

îáùèõ ïîòåðü â 1996 ãîäó). 

Â êîíöå 1996 ãîäà â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 756 àýðîïîðòîâ (âêëþ÷àÿ 63 

àýðîïîðòà, èìåþùèõ ôåäåðàëüíûé ñòàòóñ), èç íèõ 52 âûïîëíÿëè ìåæäóíàðîä-

íûå ðåéñû. Âîçäóøíûå ïåðåâîçêè, â îáùåì, çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü â ïåðèîä 

ìåæäó 1990 è 1996 ãîäàìè (ðèñ.1), â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïàññàæèðñêèõ 

ïåðåâîçîê íà ìåñòíûõ ëèíèÿõ (â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äîõîäû ó ëþäåé óìåíüøèëèñü, 

à ïëàòà çà ïðîåçä óâåëè÷èëàñü). 

Áîëüøåé ÷àñòüþ ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè îñóùåñòâëÿëèñü íà íåñêîëüêèõ 

àâèàëèíèÿõ. Ñîãëàñíî Ãîñêîìñòàòó (Ðîññèéñêîå áþðî ñòàòèñòèêè) ðåãóëÿðíûìè 

ðåéñàìè íà 39 àâèàëèíèÿõ â 1996 ãîäó, áûëî ïåðåâåçåíî 87% ïàññàæèðîâ, 

ïðè÷åì 50% ïàññàæèðîâ áûëî ïåðåâåçåíî íà ãèãàíòñêèõ àâèàëàéíåðàõ.  

Ïðèìà÷åíèå: Ñòàòèñòèêà â äàííîì äîêëàäå íå âêëþ÷àåò îáúåìà ïåðåâîçîê 

âîåííûìè ãðóçîâûìè ñàìîëåòàìè íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî 

áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ íå âêëþ÷àþò ýêñïåðèìåíòàëüíûå è èñïûòàòåëüíûå ïîëåòû. 
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Ðèñ. 1  Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè: îáùåå ÷èñëî ïàññàæèðîâ è ïàññàæèðîîáîðîò 

(1991-1997ãã.) 

 

Òî æå ñàìîå íàáëþäàåòñÿ è â ñåêòîðå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, õîòÿ ïîñëå 1994 

ãîäà íàáëþäàëèñü íåêîòîðûå ïðèçíàêè âîçðîæäåíèÿ â ýòîì ñåêòîðå. Òàê èëè 

èíà÷å, áîëüøàÿ ÷àñòü ïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿëàñü ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè çà 

ðóáåæ. Íàïðèìåð, â 1997 ãîäó èç 700 ìëí äîëëàðîâ ïðèáûëè áîëåå 70% áûëî 

ïîëó÷åíî áëàãîäàðÿ ìåæäóíàðîäíûì ïåðåâîçêàì. Ãðóçîâûå òàê æå, êàê è 

ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè àâèàòðàíñïîðòîì èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 

ìíîãèõ îòäàëåííûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, êóäà äðóãèì òðàíñïîðòîì äîáðàòüñÿ 

íåâîçìîæíî. 
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Ðèñ.2. Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè: îáùèå ãðóçîâûå è ïî÷òîâûå ïåðåâîçêè, 

ãðóçîîáîðîò (1991-1997ãã.) 

 

 

2. Êëþ÷åâûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû â èíäóñòðèè 

Áåçîïàñíîñòü 

Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìó ñòàðåíèÿ âîçäóøíîãî ôëîòà, èñïîëüçóåìîãî ðàçëè÷-

íûìè ðîññèéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè, âîïðîñ áåçîïàñíîñòè ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì 

ôàêòîðîì, ïîäàâëÿþùèì ïîòåíöèàëüíûé ðîñò, ðàñøèðåíèå ðûíêà è ðàçðàáîòêó 

ñòðàòåãèè äëÿ ñàìîëåòîâ. Ñòðàõè, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé áåçîïàñíîñòè ðîññèé-

ñêèõ ñàìîëåòîâ, áûëè ðàññåÿíû ÷àñòè÷íî ìîñêîâñêèì ïðåäñòàâèòåëåì Ôåäåðàëü-

íîé Àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ ïî Àâèàöèè (ÔÀÀ): "Íåò íèêàêèõ ïîêàçàòåëåé â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ, ÷òî êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå ñàìîëåòû ñîâåòñêîãî ïðîèç-

âîäñòâà íå ñîîòâåòñòâóþò èíñòðóêöèÿì ÔÀÀ". 

Ñîãëàñíî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû èìåþò 

õîðîøóþ êîíñòðóêöèþ, â îñîáåííîñòè îñòîâà, êà÷åñòâî êîòîðîãî ëó÷øå, ïî 

ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè îáðàçöàìè. 

Òàê èëè èíà÷å, âîïðîñû áåçîïàñíîñòè âûçûâàþò áîëüøîå áåñïîêîéñòâî, â 

îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê ðîññèéñêèì ðåãèîíàì, ñàìîëåòû êîòîðûõ 

óíàñëåäîâàíû îò áûâøåãî Àýðîôëîòà. 
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Ðèñ.3 Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ Ðîññèè: îáùåå êîëè÷åñòâî àâèàêàòàñòðîô è 

ïîãèáøèõ (1991-1997ãã.) 

 

Ïðèìå÷àíèå: Îáùåå êîëè÷åñòâî àâèàêàòàñòðîô âêëþ÷åíî â îáùåå ÷èñëî àâàðèé â 

âîçäóõå. 

Íà ðèñ. 3 è 4 ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòèêà áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ àâèàëè-

íèé. Ïðè îáùåì ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà àâàðèé ñàìîëåòîâ è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, 

íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, òà æå ñòàòèñòèêà ïðè ïåðåñ÷åòå íà 1 ìëí ïàññàæèðîâ óêà-

çûâàåò íà èõ íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå, áîëüøåé ÷àñòüþ èç-çà îáùåãî ñíèæåíèÿ 

êîëè÷åñòâà ïàññàæèðîâ. 

1997 ãîä áûë ñàìûì ëó÷øèì äëÿ ðîññèéñêèõ àâèàëèíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ 

êîëè÷åñòâà àâèàêàòàñòðîô è ôàòàëüíûõ èñõîäîâ. 

Íåäàâíî äåïàðòàìåíò ïî óïðàâëåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ Ôåäåðàëüíîé 

ñëóæáû àâèàöèè ïðåäëîæèë ìîäåðíèçèðîâàííûå ñòàíäàðòû ïî áåçîïàñíîñòè 

ïîëåòîâ. Àíàëèç èíäóñòðèè ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèå ìåðû çíà÷èòåëüíî ñîêðàòÿò 

êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ àâèàêîìïàíèé â Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî ïðåä-

ëîæèëî íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèòåëåé èíäóñòðèè â 1998 ãîäó ñïèñàòü 500 ñàìî-

ëåòîâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ óñóãóáëÿëî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è ïðîáëåìû 

áåçîïàñíîñòè àâèàëàéíåðîâ. 
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Ðèñ. 4. Ñòàòèñòèêà àâèàêàòàñòðîô è ôàòàëüíûõ èñõîäîâ íà ìëí ïàññàæèðîâ 

(1991-1997ãã.) 

 

Êîíêóðåíöèÿ 

Êîíêóðåíöèÿ íà ðîññèéñêèõ àâèàëèíèÿõ ñóùåñòâóåò êàê íà ìåñòíûõ, òàê è 

íà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñàõ. Â öåëîì, êîíêóðåíöèÿ îñîáåííî ñèëüíà íà îñíîâíûõ 

ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ, ñâÿçûâàþùèõ Ðîññèþ ñ Åâðîïîé, Ñåâåðíîé è Þæíîé 

Àìåðèêîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèåé. Îáû÷íî íà ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ 

îáåñïå÷èâàþòñÿ ñåðâèñ íà âûñøåì óðîâíå, óäîáíûå äëÿ ïàññàæèðîâ ðåéñû, 

ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû êëèåíòàì. 

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàáëþäàëîñü ìîùíîå ïðîíèêíîâåíèå ìåæäóíàðîä-

íûõ àâèàëèíèé â ðåãèîíû. Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè, ïîëó÷èâøèå ëèöåíçèþ íà 

ðåãóëÿðíûå ìåæäóíàðîäíûå ðåéñû (ñàìàÿ êðóïíàÿ àâèàêîìïàíèÿ-"Àýðîôëîò-

Ðîññèéñêèå ìåæäóíàðîäíûå àâèàëèíèè"), êîíêóðèðóþò ñ ñàìûìè êðóïíûìè 

ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè, áëàãîäàðÿ íèçêèì öåíàì íà áèëåòû. Â òî æå 

âðåìÿ âñòóïëåíèå íà ðûíîê ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ðåãóëèðóåòñÿ ðîññèé-

ñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðîå âûäàåò ðàçðåøåíèå íà ïîñàäêó â àýðîïîðòàõ. 

Âñåîáùàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè îêàçûâàåò ïîëîæèòåëü-

íîå âîçäåéñòâèå íà ðîññèéñêèå êîìïàíèè, òàê êàê ñòèìóëèðóåò ýôôåêòèâíîå è 

êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ïàññàæèðîâ. 

Íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñî âñå 

âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû áàçèðóþùèõñÿ â Ìîñêâå àâèàëèíèé, 

òàêèõ, êàê Òðàíñàýðî, Àýðîôëîò è Âíóêîâñêèå àâèàëèíèè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò 

ñðàâíèòåëüíî íèçêèå öåíû íà îñíîâíûå âîçäóøíûå ëèíèè. 

Â òî æå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèâàåò ãëàâíûå ðåãèîíàëüíûå àâèàëè-
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íèè, îáåñïå÷èâàÿ ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû ïðîòèâ ñóùåñòâóþùåé  îëèãîïîëèè 

ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé. Ñîãëàñíî äåêðåòó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû àâèàöèè 

ðåãèîíàëüíûå àâèàêîìïàíèè ìîãóò îòêðûòü ñâîè ðåéñû íà óæå îáñëóæèâàåìûå 

êîíêóðåíòàìè àâèâëèíèé ñ ãàðàíòèðîâàííîé êâîòîé â 10% îò îáùåãî ïàññà-

æèðîîáîðîòà íà òåõ æå ëèíèÿõ. 

 

Îáúåäèíåíèå 

Îáúåäèíåíèå-ýòî åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî âûæèâàíèÿ äëÿ íåáîëüøèõ 

ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Íåäàâíî Ñàìàðñêèå àâèàëèíèè ñëèëèñü ñ êîìïàíèåé 

ÀýðîÂîëãà. Â Àðõàíãåëüñêå âìåñòî äâóõ ñóùåñòâóþùèõ âåäóùèõ êîìïàíèé 

áóäåò ñîçäàíà îäíà ðåãèîíàëüíàÿ àâèàêîìïàíèÿ. Â öåëîì, îáúåäèíåíèå ðåãèî-

íàëüíûõ àâèàêîìïàíèé ïîìîæåò â êîíêóðåíöèè ñ ìîñêîâñêèìè êîìïàíèÿìè, 

îáñëóæèâàþùèìè òå æå ðåéñû. Êðîìå òîãî, íà íåêîòîðûõ íåâåäóùèõ àâèà-

ëèíèÿõ ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè, ÿâëÿÿñü ìîíîïîëèñòàìè, èìåþò âîçìîæíîñòü 

çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñåðâèñ è ñíèçèòü öåíû. 

 

Ñòðàòåãè÷åñêèå ñîþçû 

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà áûëè ñîçäàíû êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ ñ ó÷àñòèåì 

Àýðîôëîòà è Òðàíñàýðî. Àýðîôëîò çàêëþ÷èë ñòðàòåãè÷åñêèå ñîþçû ñ 

Êèðãèçñêèìè àâèàëèíèÿìè (Êèðãèçñòàí Àáà Æîëäîðó) â îêòÿáðå 1997 ãîäà, 

ÄîíÀâèà è Ïóëêîâî, à òàêæå ñ àâèàêîìïàíèåé "Àëìàçû ßêóòèè-Ñàõà". Òðàíñ-

àýðî è ãîñóäàðñòâåííàÿ àâèàêîìïàíèÿ Îçáåêèñòîí  Õàâî Éîëëàðè îáðàçîâàëè 

àññîöèàöèþ ïîä íàçâàíèåì "Ñîþç ÑÍÃ" ñ öåëüþ âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ 

èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Îäèí èç ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîþçîâ 

ìåæäó Àýðîôëîòîì è Êîíòèíåíòàëüíûìè àâèàëèíèÿìè (ÑØÀ) áûë ïðèîñ-

òàíîâëåí Ôåäåðàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé ÑØÀ ïî àâèàöèè. Â ñåíòÿáðå 1997 ãîäà 

Àýðîôëîò ñîçäàë àëüÿíñ ñ Ýð Ôðàíñ. 

 

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè 

Ñàìûå îáùåèçâåñòíûå ñõåìû ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé âêëþ÷àþò äâà áàíêà è 

îäíó àâèàêîìïàíèþ. Îäèí èç áàíêîâ ôîðìèðóåò êîìïàíèþ ïî àðåíäå ñàìîëåòîâ 

è çàêóïàåò îáîðóäîâàíèå. Àâèàêîìïàíèÿ àðåíäóåò ñàìîëåò ñ ïîìîùüþ âòîðîãî 

áàíêà, îïëà÷èâàþùåãî ýòó àðåíäó. Ñòðàòåãè÷åñêèå ñîþçû ñ áàíêàìè ïîçâîëÿþò 

êîìïàíèÿì îïëà÷èâàòü íå òîëüêî àðåíäó ñàìîëåòà, íî è ïðîâîäèòü ðåìîíòíûå 

ðàáîòû, à òàêæå îêóïàòü ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü 

ãðàíò â 50 ìëí ðîññèéñêèõ ðóáëåé, ïðåäîñòàâëåííûé Òþìåíñêèì Çàïñèááàíêîì 

òþìåíñêîé àâèàêîìïàíèè Àâèàòðàíñ äëÿ ïîêóïêè íîâûõ äâèãàòåëåé äëÿ 

ñàìîëåòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà äâóõ ñàìîëåòîâ ÒÓ-204 ïðè ïîìîùè 

áàíêîâ Ìåíàòåï è Èíêîìáàíê äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ â àðåíäó Õàáàðîâñêîé 

àâèàêîìïàíèè, à òàêæå íîâàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ Íàöèîíàëüíûì ðåçåðâíûì 

áàíêîì Ðîññèè (ÍÐÁÐ) è àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé American A. I. Trade Finance, 
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Inc. (ôèëèàë Àìåðèêàíñêîé Ìåæäóíàðîäíîé Ãðóïïû) äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 

ñàìîëåòîâ â àðåíäó Àýðîôëîòó. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëèçèíã îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì æèçíåñïîñîáíûì 

ïóòåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ, áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëó-

æèâàíèÿ, ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè, ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèîííûõ 

ðàñõîäîâ è ðåìîíòíûõ ðàáîò, îäíàêî òàêîé ïóòü îòêðûò òîëüêî äëÿ êðóïíûõ 

íàöèîíàëüíûõ àâèàêîìïàíèé. Äàæå äëÿ òàêèõ êîìïàíèé àðåíäà ÿâëÿåòñÿ 

òÿæåëûì ôèíàíñîâûì áðåìåíåì, âëèÿþùèì íà ãîäîâóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü. Â òî 

æå âðåìÿ, äëÿ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è Ðîññèéñêîé àâèàêîñìè÷åñêîé 

èíäóñòðèè â öåëîì, ëèçèíã ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è ïðåäîòâðàòèòü 

îñòàíîâêó ïðîèçâîäñòâà. 

 

 

3. Óñïåøíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñâîáîäíûõ íèø íà ðûíêå 

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ëèøü îäíà êîìïàíèÿ ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ Âîëãà-Äíåïð 

ñìîãëà çàíÿòü íèøó íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ïî ïåðåâîçêå êðóïíîãàáàðèòíûõ 

ãðóçîâ. Ýêñïëóàòàöèÿ ñàìîãî êðóïíîãî â ìèðå ñåðèéíîãî ãðóçîâîãî ñàìîëåòà 

"Ðóñëàí" (Àí-124) è óíèêàëüíûé îïûò, ïðèîáðåòåííûé êîìïàíèåé, ïîçâîëèëè åé 

â òå÷åíèå ïî÷òè øåñòè ëåò óäåðæèâàòü ïîëîæåíèå ëèäåðà íà ðûíêå. Äëÿ òîãî, 

÷òîáû ñîõðàíèòü äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, êîìïàíèè íåîáõîäèìî 

èíâåñòèðîâàòü áîëüøèå äåíüãè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñóùåñòâóþùåãî ïàðêà 

ñàìîëåòîâ, à â èäåàëå-ïîêóïàòü íîâûå ñàìîëåòû. Äðóãàÿ êîìïàíèÿ, Ðîññèÿ, 

èñòîðè÷åñêè â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñëóæèâøàÿ ïðàâèòåëüñòâó è VIP (îñîáî âàæíûì 

ïåðñîíàì), èìååò áîëüøîé ïàðê ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ñàìîëåòîâ (67), â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåò ãðóçîâûå è ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè â äîïîë-

íåíèå ê îñíîâíîé ñâîåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

 

 

4. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 

Àýðîïîðòû ÿâëÿþòñÿ ñàìîé âàæíîé ñòîðîíîé èíôðàñòðóêòóðû àâèàòðàíñ-

ïîðòíîé îòðàñëè. Íà ìàé 1998 ãîäà ëèøü 24 àýðîïîðòà Ðîññèè áûëè ïðèâàòè-

çèðîâàíû. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåêîòîðûå àñïåêòû ïðèâàòèçàöèè. 

Èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ ñîîáðàæåíèé áåçîïàñíîñòè, âçëåòíî-ïîñàäî÷íûå ïî-

ëîñû àýðîïîðòîâ îñòàþòñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, è îíè êîíòðîëèðóþòñÿ 

Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñîáñòâåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê çäàíèå àýðîïîðòà 

è îáîðóäîâàíèå ìîãóò áûòü ïðèâàòèçèðîâàíû (îáû÷íî îíè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåí-

íîñòüþ àýðîïîðòà). 

Ïðàâèòåëüñòâî ñòàðàåòñÿ äàòü àýðîïîðòàì áîëüøå íåçàâèñèìîñòè îò ãîñó-

äàðñòâà. Êàê óêàçàíî â ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèÿ àýðîïîðòîâ, 15% ôèíàí-

ñèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì, 20%-èç áþäæåòà îòäåëüíûõ ðåñïóáëèê èëè 

ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ äàííûé àýðîïîðò, 23%-îò çàèíòåðåñîâàííûõ 
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ïàðòíåðîâ, 2%-â êà÷åñòâå êðåäèòà îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à àýðîïîðòû áåðóò 

íà ñåáÿ 40% ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò íà 

Çàïàäå äëÿ âõîæäåíèÿ â ýòó èíäóñòðèþ-äîñòóï ê àýðîïîðòàì, îòñóòñòâóåò íà 

ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ. Òàê èëè èíà÷å, ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå, ñâÿçàííîå ñ 

îáîðóäîâàíèåì, åãî èçíîñîì è íèçêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ, òðåáóåò áîëüøèõ 

èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ àýðîïîðòîâ, óâåëè÷åíèå êîëè-

÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ íà ñëåäóþùèå äåñÿòü ëåò. Íåêîòîðûå êðóïíûå 

êîìïàíèè ðåàëèçîâàëè ýòî, è â ðåçóëüòàòå ýòîãî îíè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

âîâëå÷åíû â êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðè÷åì â îñíîâíîì ýòî 

ìîñêîâñêèå êîìïàíèè è àýðîïîðòû. Àýðîôëîò èíâåñòèðóåò 50 ìëí äîëëàðîâ â 

ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî òåðìèíàëà â àýðîïîðòó Øåðåìåòüåâî-2. Êîíñîðöèóì 

íåìåöêîé êîìïàíèè Hochtief Zahmeyer International, øâåéöàðñêîé êîìïàíèè 

ÀÂÂ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íåäàâíî âûèãðàë êîíòðàêò íà 75 ìëí äîëëàðîâ äëÿ 

ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ïàññàæèðñêîãî òåðìèíàëà â àýðîïîðòó Äîìîäåäîâî. Äðóãàÿ 

êîìïàíèÿ-Èñò ëàéí, ñòðîèò äîïîëíèòåëüíîå ñîîðóæåíèå ê ãðóçîâîìó òåðìèíàëó 

òîãî æå àýðîïîðòà, ñòîèìîñòüþ â 14 ìëí äîëëàðîâ (Äîìîäåäîâî îáñëóæèâàåò 45% 

ãðóçîâ âñåõ ìîñêîâñêèõ àýðîïîðòîâ) è îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò íà 

171.3 ìëí äîëëàðîâ íà ìîäåðíèçàöèþ îòñåêà ïî âûäà÷å ãðóçîâ (75 ìëí äîëëàðîâ 

èç óêàçàííîé ñóììû óæå èíâåñòèðîâàíû). Èäóò ñëóõè, ÷òî âîçìîæíà ïåðåäà÷à 

êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé (51%) àýðîïîðòà Øåðåìåòüåâî îò ðîññèéñêîãî 

ïðàâèòåëüñòâà ãîðîäó Ìîñêâå (Øåðåìåòüåâî-ñàìûé çàãðóæåííûé àýðîïîðò â 

Ðîññèè, â òå÷åíèå 1997 ãîäà àýðîïîðò îáñëóæèâàë 73 ðîññèéñêèõ è 50 

ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ). Â àýðîïîðòó Ïóëêîâî, ðàñïîëîæåííîì âî âòîðîì ïî 

âåëè÷èíå ãîðîäå Ðîññèè - Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, çàïëàíèðîâàíà êðóïíàÿ 

ðåêîíñòðóêöèÿ, â äîïîëíåíèå ê íîâîìó ìåæäóíàðîäíîìó òåðìèíàëó. Îáùàÿ 

ñóììà èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 280 ìëí äîëëàðîâ. 

Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ-ýòî êîíâåðñèÿ áûâøèõ âîåííûõ áàç è àýðîïîðòîâ â 

ãðóçîâûå òåðìèíàëû. Âîåííûé àýðîïîðò â Òâåðè-Ìèãàëîâî, ðàñïîëîæåííûé 

ëèøü â 160 êì îò Ìîñêâû, îòêðûò äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ ñ ìàðòà 1998 ãîäà. 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî îí ñòàíåò êðóïíûì öåíòðîì âîçäóøíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. 

Äðóãèìè âàæíûìè ñòîðîíàìè èíôðàñòðóêòóðû àâèàöèè ÿâëÿþòñÿ:  

 îáðàçîâàíèå-èíñòèòóòû è óíèâåðñèòåòû, ïîäãîòàâëèâàþùèå ïèëîòîâ, 

îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë è äèñïåò÷åðîâ; 

 êîìïüþòåðíàÿ ñåòü; 

 òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà. 

Îòìå÷åíû ñëó÷àè êîîïåðàöèè ìåæäó àâèàêîìïàíèÿìè â îáëàñòè ïðîäàæè 

áèëåòîâ: óçáåêñêèå àâèàëèíèè ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå ñ ðîññèéñêîé àâèàêîì-

ïàíèåé "Âîëãà" ïî ïðîäàæå áèëåòîâ ýòîé êîìïàíèè íà ðåéñû Âîëãîãðàä-Áàêó-

Âîëãîãðàä. Ìíîãèå êîìïàíèè ïðîäàþò áèëåòû íå òîëüêî ÷åðåç ñåòü êàññ, íî è 

÷åðåç òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîñëî. 

 

Ìàðêåòèíã 
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Íåêîòîðûå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò ïàññàæèðàì ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû äî-

ïîëíèòåëüíûõ ëüãîò, òèïà áîíóñîâ. Òðàíñàýðî ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó "Ïðèâè-

ëåãèÿ" (÷àñòî ëåòàþùèì ïàññàæèðàì), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïàññàæèðàì íàêàïëè-

âàòü "áîíóñíûå" ìèëè çà êàæäûé ðåéñ. Âíóêîâñêèå àâèàëèíèè, èñïûòûâàþùèå â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, îñíîâàëè êëóá ïàññàæèðîâ è ââåëè â 

îáðàùåíèå "çîëîòèñòûå êóïîíû". ×ëåíû ýòîãî êëóáà èìåþò ïðàâî íà ñêèäêó ïðè 

ïîêóïêå áèëåòîâ íà ðåéñû êîìïàíèè, à "çîëîòèñòûå êóïîíû" äàþò ðàçîâóþ 

ñêèäêó íà áèëåò. Àýðîôëîò, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâèë â 1997 ãîäó ïðîãðàììó 

íà áèëåòû òóäà è îáðàòíî, ñòîèìîñòüþ â 222 äîëëàðà, ïî âñåì ìåæäóíàðîäíûì 

íàïðàâëåíèÿì. 

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ èäåò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè ïî ñòîèìîñòè 

áèëåòîâ. Îòìå÷åíà ãðàáèòåëüñêàÿ ñòðàòåãèÿ íà ñòîèìîñòü áèëåòîâ ñî ñòîðîíû 

âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé â èõ êîíêóðåíöèè ñ ðåãèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè 

ðàçëè÷íîì ñïðîñå íà ïîåçäêè, ñâÿçàííûå ñ áèçíåñîì è òóðèñòè÷åñêèìè ïîåçä-

êàìè (ñïðîñ íà áèçíåñ-ïîåçäêè íå âûñîê), êîìïàíèè ïðåäëàãàþò ñêèäêó òîëüêî 

íà ìåæäóíàðîäíûå ðåéñû. Íà ìåñòíûå ðåéñû ñòîèìîñòü áèëåòîâ óñòàíîâëåíà 

ñîãëàñíî êëàññó îáñëóæèâàíèÿ. Êîìïàíèè çàíèìàþòñÿ âñåðüåç ðåêëàìíîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ. Íèçêàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåèìóùåñò-

âîì êðóïíûõ êîìïàíèé, ÷åãî íå ñêàæåøü î íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûì äëÿ 

îñóùåñòâëåíèÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ â 

äðóãîì. 

 
 
5. Ëèäåðû èíäóñòðèè 

Àýðîôëîò 

Àýðîôëîò ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, îáñëóæèâàþùåé ìåæ-

äóíàðîäíûå ëèíèè. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ 60% îò îáùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ 

ðåéñîâ, îáñëóæèâàåìûõ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, îñóùåñòâëåíû Àýðîôëîòîì. 

Â 1997 ãîäó Àýðîôëîò ïåðåâåç 3.9 ìëí ïàññàæèðîâ è 92400 ò ãðóçà è ïî÷òû. Çà 

òîò æå ïåðèîä ïðîèçîøëî 33 àâèàêàòàñòðîôû ñàìîëåòîâ ýòîé êîìïàíèè. Â 1998 

ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïåðåâåçòè, ïî ìåíüøåé ìåðå, 4.5 ìëí ïàññàæèðîâ 

(óâåëè÷èâ ðåãóëÿðíûå ðåéñû äî 672 â íåäåëþ, à â ëåòíèé ïåðèîä-äî 700 ðåéñîâ â 

íåäåëþ). Àýðîôëîò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïëóàòèðóåò 113 ñàìîëåòîâ è èìååò 149 

àãåíòñòâ â ìèðå. Ïàðê ñàìîëåòîâ âêëþ÷àåò ìîäåëè ñàìîëåòîâ ñîâåòñêîãî è 

ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå àýðîáóñû À-310, Â-767 è Â-737 Áîèíã, è ÌÄ-

10 Mc Donnell Douglas. 

Â 1998 ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðèîáðåñòè 15 íîâûõ ñàìîëåòîâ (ñðåäíèé 

âîçðàñò ñàìîëåòîâ äî 8,5 ëåò) è ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü 18 íîâûõ ëèíèé â ïðåäåëàõ 

Ðîññèè è ÑÍÃ. Íîâûå ñàìîëåòû Â-737, Â-777 è Èë-96 Ò (ãðóçîâîé) áóäóò 

ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ íà ëèçèíãîâîé îñíîâå. 

Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü äî 400 ìëí äîëëàðîâ íà ïðîåêòû ïî 

ñòðîèòåëüñòâó è ìîäåðíèçàöèè àýðîïîðòà Øåðåìåòüåâî. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû 
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âêëþ÷àþò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè áèëåòîâ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â 

ïîëåòàõ. Äâà àýðîïîðòà-â Íèæíåì Íîâãîðîäå è Ïóëêîâî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 

ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïåðñïåêòèâíûå ïóíêòû äëÿ òðàíçèòíûõ ïàññàæèðîâ, à 

òàêæå êàê áàçà äëÿ íåêîòîðûõ ïðÿìûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ. Àýðîôëîò 

óòâåðæäàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Øåðåìåòüåâî-2 

ðàáîòàåò íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ñâîåé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Àýðîôëîò 

ïëàíèðóåò óêðåïèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåòüþ ìåñòíûõ òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ. 

Íåäàâíî îðãàíèçîâàí ôèëèàë Àýðîôëîò-ïëþñ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ 

ðåéñîâ, êîòîðûé âåäåò ïåðåãîâîðû ïî ïîêóïêå êàíàäñêèõ ñàìîëåòîâ êëàññà ëþêñ 

äëÿ äåëîâûõ ïîåçäîê. 

Êîìïàíèÿ çàïëàíèðîâàëà âûïóñê àêöèé ADR è Eurobond, îäíàêî ýòè ïëàíû 

áûëè ïðèîñòàíîâëåíû èç-çà êðèçèñà íà ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, 

íà÷àâøåìñÿ â êîíöå 1997 ãîäà. Öåííûå áóìàãè êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó 

íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ àêöèé â Ðîññèè, èìåþùèõ âûñîêèé êóðñ. 

 

Òðàíñàýðî 

Â 1997 ãîäó ýòà êîìïàíèÿ ïåðåâåçëà 1,6 ìëí ïàññàæèðîâ (íà 9% áîëüøå, 

÷åì â 1996 ãîäó) è 8000 ò ãðóçà è ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé (íà 40% áîëüøå, ÷åì â 

1996 ãîäó). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàðê êîìïàíèè íàñ÷èòûâàåò 11 ñàìîëåòîâ, èç 

êîòîðûõ òîëüêî îäèí-Èë-86 ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ â ïîëíîé 

ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèè. Îñòàëüíûå ïÿòü ñàìîëåòîâ Â-737 è ïÿòü Â-757 

àðåíäóþòñÿ. Ïðèáûëü îò òåêóùåé âûðó÷êè â 1997 ãîäó ñîñòàâèëà 307 ìëí 

äîëëàðîâ, à êîììåð÷åñêàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 60 ìëí äîëëàðîâ (íà 435% âûøå, 

÷åì â 1996 ãîäó). Îäíàêî, êîìïàíèÿ çàâåðøèëà ôèíàíñîâûé ãîä ñ óáûòêàìè â 18 

ìëí äîëëàðîâ. Êîìïàíèÿ â îñíîâíîì îáñëóæèâàåò ìåñòíûå ëèíèè è ðåéñû â 

ÑÍÃ, õîòÿ è âûïîëíÿåò òàêæå ðåéñû â ÑØÀ. Â 1998 ãîäó Òðàíñàýðî ïëàíèðóåò  

îòêðûòü ðåéñû â Ñàìàðó, Âîëãîãðàä, Òþìåíü è Ñóðãóò è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî 

ðåéñîâ íà äðóãèõ ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ. 

Ñîãëàñíî ïðîãðàììå ïî ïîñòîÿííîìó óâåëè÷åíèþ ïàðêà ñàìîëåòîâ, 

êîìïàíèÿ ñîáèðàåòñÿ àðåíäîâàòü ïÿòü ñàìîëåòîâ Â-737 è çàêóïèòü îäèí ñàìîëåò 

Â-767. Òðàíñàýðî âåäåò òàêæå ïåðåãîâîðû ñ êîìïàíèåé Airbus Industrie ïî 

àðåíäå àýðîáóñà À-320. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûïîëíÿòü êîììåð÷åñêèå ðåéñû íà 

ðåãèîíàëüíûõ àâèàëèíèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î çàêóïêå 

òðåõ ñàìîëåòîâ ßê-40. 

 

Âîëãà-Äíåïð 

Ýòà êîìïàíèÿ-îäíà èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïî ãðóçîâûì 

ïåðåâîçêàì, áàçèðóåòñÿ â àýðîïîðòó ãîðîäà Óëüÿíîâñêà. Îñíîâàíà â 1990 ãîäó 

êîíñòðóêòîðñêèì áþðî Àíòîíîâà, àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèåé â Çàïîðîæüå (îáå 

êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ íà Óêðàèíå è âëàäåþò 20% àêöèé êîìïàíèè Âîëãà-Äíåïð), 

êîíñòðóêòîðñêèì áþðî "Ïðîãðåññ", çàâîäîì "Àâèàòîð" (Óëüÿíîâñê) è äðóãèìè 
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êîìïàíèÿìè. Â 1992 ãîäó êîìïàíèÿ çàêëþ÷èëà ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ ñ British 

Heavy Lift êîìïàíèåé, çàíèìàþùåéñÿ ãðóçîâûìè ïåðåâîçêàìè, è ñòàëà çà 

ïîñëåäíèå øåñòü ëåò äîìèíèðóþùåé êîìïàíèåé íà ìèðîâîì ðûíêå ïî 

ïåðåâîçêå òÿæåëîãî è óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà 12 ñàìîëåòîâ, ýêñïëóàòèðóåìûõ êîìïàíèåé, ñåìü-ýòî 

ÀÍ-124-100 ("Ðóñëàí"), ÿâëÿþùèéñÿ ãðàæäàíñêîé âåðñèåé âîåííîãî ñàìîëåòà. Â 

òå÷åíèå 1997 ãîäà êîìïàíèÿ ïåðåâåçëà 46000 ò ãðóçà. Ïðèáûëü çà ýòîò æå ãîä 

ñîñòàâèëà 111 ìëí äîëëàðîâ (ïî÷òè 10%-íûé ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1996 

ãîäîì). Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü 40 ìëí äîëëàðîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè 

ñâîåãî ïàðêà ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ. 90% ðåéñîâ îñóùåñòâëåíû âíå Ðîññèè äëÿ 

òàêèõ êëèåíòîâ, êàê ÍÀÑÀ, Áîèíã è ÂÐ. 

 

Âîñòî÷íûå àâèàëèíèè 

×àñòü õîëäèíãîâîé êîìïàíèè Âîñòî÷íûõ àâèàëèíèé, áàçèðóþùåéñÿ â 

àýðîïîðòó Äîìîäåäîâî, îñíîâàíà â 1995 ãîäó. Îíà èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè 

52 ñàìîëåòà, 23 èç êîòîðûõ àðåíäóþòñÿ ïî êîíòðàêòó. Ãëàâíûì îáðàçîì 

êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ ãðóçîâûìè ïåðåâîçêàìè. Çà 1997 ãîä êîìïàíèÿ ïåðåâåçëà 

125400 ò ãðóçà è 177300 ïàññàæèðîâ. Êîìïàíèÿ Âîñòî÷íûå àâèàëèíèè ÿâëÿåòñÿ 

îäíîé èç ÷åòûðåõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ Àýðîôëîò, Ðîññèÿ è Âîëãà-Äíåïð, 

íàõîäÿùèõñÿ ïîä þðèñäèêöèåé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû àâèàöèè. Êîìïàíèÿ 

îáñëóæèâàåò íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ íà ÷àðòåðíîé îñíîâå è íåäàâíî 

îòêðûëà äâà ðåãóëÿðíûõ ðåéñà íà ìåñòíûõ àâèàëèíèÿõ, ñîåäèíÿþùèõ Ìîñêâó ñ 

Âîëãîãðàäîì è Èðêóòñêîì. 

 

 

6. Ïðîãíîçèðîâàíèå 

Ðîñò è ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè òåñíî ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âñåîáùàÿ òåíäåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ñàìîëå-

òîâ, óñòàíîâèâøàÿñÿ ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è óñèëèâàþùàÿñÿ áûñò-

ðûìè òåìïàìè êîíöåíòðàöèÿ, áóäóò íàáëþäàòüñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îä-

íàêî, ðûíîê ìåñòíûõ íàïðàâëåíèé íå áóäåò çàâèñåòü îò êîíöåíòðàöèè àâèàêîì-

ïàíèé, òàê êàê òîëüêî ãëàâíûå àðòåðèè, ñîåäèíÿþùèå Ìîñêâó è Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã ñ ðåãèîíàìè, èìåþò âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ, 

íåáîëüøèå êîìïàíèè, îáñëóæèâàþùèå ðåãèîíû, áóäóò èìåòü õîðîøóþ ïåðñïåê-

òèâó, òàê êàê íà ýòèõ ëèíèÿõ êîìïàíèè ýòè ÿâëÿþòñÿ ïî÷òè ìîíîïîëèñòàìè. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà áóäåò íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè â 

äàííîé îáëàñòè. 

Â ðåçóëüòàòå ðåêîíñòðóêöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè, ñîãëàñíî ïðîã-

íîçó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû àâèàöèè ê 2000 ãîäó êîëè÷åñòâî àâèàëèíèé áóäåò 

ñîêðàùåíî äî 5-8 îñíîâíûõ, 20-25 ìåæðåãèîíàëüíûõ è 70 ìåñòíûõ (âíóòðèðå-

ãèîíàëüíûõ). Ïðàâèòåëüñòâî áóäåò îãðàíè÷èâàòü âõîæäåíèå â àâèàöèîííûé áèç-



 1 4  

íåñ ïóòåì óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè è ëèçèíãîâûì 

ïðîöåäóðàì. 

Áîëüøèå ñàìîëåòû áóäóò ìîäåðíèçîâàíû ïóòåì ñîçäàíèÿ ñèñòåì hub-spoke, 

÷òî âåäåò ê çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþùèé 

ìåæäóíàðîäíûé îïûò è èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè ÑØÀ) ïîêàçûâàþò, ÷òî íå îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûõ ñîêðàùåíèé â 

ðàñõîäàõ íà ñâåðõçàãðóæåííûõ àâèàëèíèÿõ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, åñòü íàäåæäà, ÷òî â äàëåêîì áóäóùåì, à ìîæåò áûòü è 

ðàíüøå, íåáîëüøèå êîìïàíèè ñìîãóò äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè â ðàñ-

õîäàõ. 

Ðîëü äâóõ ðîññèéñêèõ ñòîëèö - öåíòðîâ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâî-

çîê áóäåò óñèëèâàòüñÿ. Âîçìîæíî ïðîåêòû ðàçâèòèÿ áóäóò âêëþ÷àòü ìîäåð-

íèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ àýðîïîðòîâ è ãðóçîâûõ òåðìè-

íàëîâ. 

È íàêîíåö, àðåíäà ñàìîëåòîâ - ýòî ñàìûé ýôôåêòèâíûé è áûñòðûé ïóòü 

óâåëè÷åíèÿ ïàññàæèðîîáîðîòà, êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è êîëè÷åñòâà íîâûõ 

àâèàëèíèé. Âîçìîæíî, áîëüøåé ÷àñòüþ, àðåíäóåìûå ñàìîëåòû äëÿ ïåðåâîçêè 

ïàññàæèðîâ áóäóò èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðîãíîçèðóå-

ìûé ðîñò ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, òðåáóþùèé óâåëè÷åíèÿ ïàðêà ãðóçîâûõ 

ñàìîëåòîâ, äàñò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. 

 
 

7. Ñïðîñ íà ïðîôåññèîíàëîâ 

Îêàçàíèå óñëóã íà ñóùåñòâóþùèõ ñëóæáàõ ðîññèéñêèõ àâèàëèíèé 

äîìèíèðóåòñÿ àóäèòîì. Â òî æå âðåìÿ èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 

ïðîåêòîâ, êàñàþùèõñÿ êîíñóëüòàöèé ðóêîâîäñòâà. Íàïðèìåð, Price Waterhouse 

ðàçðàáàòûâàåò áèçíåñ-ïëàí äëÿ ðåãèîíàëüíîé êîìïàíèè Âîñòîê, áàçèðóþùåéñÿ 

â Õàáàðîâñêå. Âîñòîê ñòàíåò îñíîâîé äëÿ áóäóùåé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, â 

êîòîðóþ âîéäåò òàêæå Íîâîñèáèðñêàÿ àññîöèàöèÿ ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, ïðîèç-

âîäÿùàÿ íîâûå ñàìîëåòû Àí-38 ñ ìàëîé äàëüíîñòüþ ïîëåòà. 

Ðàçâèòèå ëèçèíãîâîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ 

ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàêîé, êàê ïðåäñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ 

îò÷åòîâ, ïîäòâåðæäåííûå íåçàâèñèìûì àóäèòîðîì, ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ 

íà ïåðèîä àðåíäû. Ïîòðåáíîñòü â ýòîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò íàáëþäàòüñÿ êàê äëÿ 

ïàññàæèðñêèõ, òàê è ãðóçîâûõ ðåéñîâ. 

Ïðè òåíäåíöèè ê óñèëåíèþ êîíöåíòðàöèè áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïðîåêòû 

ïî ñëèÿíèþ, ÷òî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ êîíñóëüòàòèâíûõ ñëóæá. 

Ìíîãèå âåäóùèå è ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè çàíèìàþò äåíüãè íà ôèíàíñî-

âûõ ðûíêàõ (ìåñòíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ). Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü â ñîçäàíèè Îòäåëà ïî ôèíàíñàì ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé. 

Àýðîïîðòû äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åùå îäíà îáëàñòü äëÿ ïîòåíöèàëü-

íûõ êëèåíòîâ. Âîçìîæíî ñîçäàíèå ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè è êîðïîðà-

òèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. 
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Ðàçâèòèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ïî çàòðàòàì íà 

ïîääåðæàíèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè êîìïàíèè è âûáîð ñïåöèàëüíîé 

èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, - âñå ýòî îáëàñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ 

ñèñòåìû îáùåãî óïðàâëåíèÿ è êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû ïî èíôîðìàöèîííîé 

òåõíîëîãèè.             


